SPRAWOZDANIE

RADY NADZORCZEJ SPOLKI CEMAT’70 S.A.
Z DZIALALNOSCI
RADY NADZORCZEJ

ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 r. DO 31 GRUDNIA 2025 .

Warszawa, dnia 1 kwietnia 2026 r.



1. Ocena sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania finansowego Spotki CeMat'70 S.A. (,Spdtka”)
za rok obrotowy 2025 sktadajacego sie z:

1) bilansu sporzgdzonego na dzieri 31.12.2025 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume 67 953 963,14 2t

2) rachunku zyskow i strat za okres obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
wykazujgcego zysk netto w kwocie 5 719 892,87 zt;

3) zestawienia zmian w kapitale wiasnym za okres obrotowy od 01.01.2025 r. do
31.12.2025 r. wykazujgcego zmniejszenie kapitatu wlasnego o kwote 14 545 107,13 zt;

4) rachunek przeplywow pienieznych za okres obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025
r. wykazujacy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwotg 751 040,29 zt;

5) dodatkowych informacji i objasnien.

Rada Nadzorcza stwierdzita, Ze oceniony dokument jest zgodny z ksiegami, dokumentami
oraz ze stanem faktycznym.

Powyzszg ocene Rada Nadzorcza wydata po analizie przediozonych materiatéw oraz
wystuchaniu wyjasnien niezaleznego biegtego rewidenta. Dokonujgc przedmiotowej oceny
Rada Nadzorcza wzigta rowniez pod uwage sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z
badania sprawozdania finansowego. Zgodnie z przedmiotowym sprawozdaniem niezaleznego
biegtego rewidenta, sprawozdanie finansowe:

o przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spdtki na dzien 31
grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienigznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dn. 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,Ustawa o rachunkowosci” = t. j. Dz. U. z 2023 r.,
poz. 120) oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke przepisami prawa oraz
statutem Spoiki,

e zostalo sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy o rachunkowo$ci.

2. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki za rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu oceny sprawozdania
Zarzadu z dziatalnoéci Spotki w roku obrotowym 2025 pozytywnie opiniuje przedmiotowe
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoiki.

Dokonujac przedmiotowej oceny, Rada Nadzorcza wzigta réwniez pod uwage sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta. Zdaniem biegtego rewidenta, przedmiotowe sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spofki:

e zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci,
o jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.
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Ponadto, w $wietle wiedzy o Spéice i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania biegly rewident
o$wiadczyt, ze nie stwierdzit w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spoiki istotnych

znieksztatcen.

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wspélprace z Zarzagdem Spétki w osobach p. Jarostawa
Pawta Lipinskiego - Prezesa Zarzadu i p. Mitosza Kocerka - Wiceprezesa Zarzadu w okresie
od 01-01-2025 r. do 31-12-2025 r. oraz dziatalno$¢ Zarzadu, w ktérym dziataty w/iw osoby w
2025 r., i wystepuje z osobnym wnioskiem do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie
udzielenia im absolutorium z wykonania przez w/w osoby obowigzkéw w 2025 r.

3. Ocena wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2025

Rada Nadzorcza zapoznata sie z wnioskiem Zarzgdu Spotki w sprawie podziatu zysku netto w
wysokosci 5 719 892,87 zt (stownie: pie¢ miliondéw siedemset dziewigtnascie tysiecy osiemset
dziewieédziesiagt dwa ztote 87 groszy) osiagnietego przez Spétke w roku obrotowym 2025 i
zadysponowania go w nastepujacy sposéb: przeznaczenie wypracowanego w roku obrotowym
2025 zysku netto w wysokosci 5 719 892,87 zt. w cato$ci na wyptate dywidendy.

Rada Nadzorcza akceptuje stanowisko Zarzadu i zamierza takg informacje przedstawic
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu.

4. Dziatalno$é Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2025
Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2025 IX * kadencji dziata w nastepujgcym skiadzie:

Frede Clausen Czionek RN od 11.06.2018 . CeMat A/S Dania
(ponowny wybor w dniu 23.06.2022 r.)
Przewodniczacy RN

Eivind Dam Jensen Czionek RN od 1.01.2017 r. CeMat A/S Dania
(ponowny wybor w dniu 26.06.2025 r.)

Joanna lwanowska-Nielsen Czionek RN od 1.01.2017 r. CeMat A/S Dania
(ponowny wybdr w dniu 26.06.2025 r.)

Piotr Wojcik Czionek RN od 27.05.2019r. CeMat'70 S.A.
(ponowny wybér w dniu 30.05.2022 r.)
Wiceprzewodniczacy RN

Dariusz Kiraga Czionek RN od 27.06.2018 r. CeMat'70 S.A.
(ponowny wybér w dniu 30.05.2022 r.)
Sekretarz RN

Kadencja Rady trwa 3 lata, mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja najpozniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny
rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.
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Rada Nadzorcza Spotki CeMat’70 S.A. odbyla w okresie sprawozdawczym 4 (stownie: cztery)
posiedzenia, podczas ktérych podjeto 13 (stownie: trzynascie) uchwat.

Terminy posiedzen Rady Nadzorczej: 14 marca 2025 r., 21 maja 2025 r., 22 wrze$nia 2025 .
oraz 8 grudnia 2025r.

W 2025 roku Rada Nadzorcza prowadzita biezacy nadzér nad dziatalnoscig Spoiki oraz
podejmowata czynnoéci w celu wykonania swoich obowigzkéw zgodnie z obowigzujacymi
przepisami prawa, a przede wszystkim Kodeksem spétek handlowych oraz Statutem Spotki,
kierujac sie przy tym stusznym interesem Spotki i dobrem jej Akcjonariuszy.

Rada kontrolowata biezaca dziatalnoéé Zarzadu Spétki, zapoznawata si¢ z pisemnymi i
ustnymi wnioskami i informacjami. Rada oceniata wnioski przedktadane Radzie, jak réwniez
kierowane do Walnego Zgromadzenia. Przedmiotem pracy Rady Nadzorczej w roku
sprawozdawczym byla w szczegolnosci tematyka w zakresie biezacej sytuacii finansowe;j,
wynikéw ekonomiczno-finansowych, kondycji finansowej Spétki, ponoszonych kosztow
dziatalnoéci i realizacji planu inwestycyjnego oraz finansowego Spoiki. Ponadto Rada
zapoznawata sie 2z informacjami Zarzadu dotyczacymi  realizacji zobowigzan
publicznoprawnych.

W 2025 roku Rada Nadzorcza w swoich pracach koncentrowata sig na biezacych obszarach
zwigzanych z dziatalnoscig Spétki. W oparciu o przedstawiane przez Zarzad materiaty i
informacje dotyczace biezgcej dziatalnosci, w szczegdinosci w zakresie wynikow finansowych,
Rada Nadzorcza na biezaco dokonywata oceny osigganych wynikéw oraz pracy Zarzadu. W
sktad Rady Nadzorczej wchodzily osoby posiadajagce nalezyta wiedzg, réznorodne
kompetencje i doéwiadczenie. Sktad Rady umozliwit wszechstronne badanie przedstawianych
jej probleméw. Organizacja pracy Rady Nadzorczej byta prawidtowa.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki pozostawali w stalym kontakcie z cztonkami Zarzadu
Spotki, prowadzac konsultacie na temat poszczegéinych obszarow dziatalnosci Spéiki,
prowadzac staty nadzér nad dziatalnos$cig Spotki we wszystkich obszarach jej dziatania, a
takze rozpatrujac zagadnienia i wnioski przedkiadane na posiedzenia Rady przez Zarzad
Spotki.

Rada Nadzorcza wypetniata swoje zadania z uwzglednieniem zasady nalezytej starannosci
zawodowej celem sprawowania nalezytej kontroli nad Spétka. Liczba posiedzen Rady
Nadzorczej byta wynikiem oceny wiasnej Rady Nadzorczej, a takze byla podyktowana
zapotrzebowaniem zglaszanym przez Zarzad Spotki oraz biezacg sytuacjg rynkowa. Rada
Nadzorcza przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dziatata zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa i innymi regulacjami, w tym w szczegdlnosci w zakresie swoich kompetencji
okreslonych przepisami Statutu Spotki oraz Kodeksu spétek handlowych.

W szczegolnosci przedmiotem posiedzenr Rady byly nastepujace zagadnienia:

¢ przedstawianie informacji, o ktérych mowa w nowym art. 380" Kodeksu spotek
handlowych, w tym réwniez biezacej sytuaciji finansowej Spotki;
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ocena sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2024 oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2024;

rekomendacja Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia w przedmiocie wniosku
Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2024;

przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024;
rekomendacje Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia w przedmiocie udzielenia
absolutorium cztonkom Zarzadu Spéiki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2024,

rekomendacje Rady Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia w przedmiocie udzielenia
absolutorium czionkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkow w roku
obrotowym 2024,

zapoznanie sie z wynikiem finansowym i sytuacja biznesowa Spotki.

Sprawujac w roku 2025 staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki, Rada Nadzorcza podjgta w 2024
r. wymienione ponizej uchwaty, w tym w ramach wykonywania tzw. szczegoinych obowigzkow
Rady, wynikajacych z Kodeksu spdtek handlowych, Rada Nadzorcza dokonata oceny
dokumentéw finansowych Spétki CeMat’70 S.A. za rok 2025, w szczegdinosci: bilansu,
rachunku zyskéw i strat, zestawienia zmian w kapitale wlasnym, rachunku przeptywow
pienieznych i dodatkowych informacji i objasnie oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
Spofki, | podjeta w tym zakresie uchwaty:
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Uchwate nr 1/1X/2025 z dnia 21 maja 2025 r., obejmujagcg sprawozdanie Rady
Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego Spétki oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2024 i wystgpienie do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy o zatwierdzenie sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za rok obrotowy 2024;

Uchwate nr 2/1X/2025 z dnia 21 maja 2025 r. w sprawie rekomendacji Rady Nadzorczej
dla Walnego Zgromadzenia w przedmiocie wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia
zysku za rok obrotowy 2024,

Uchwale nr 3/1X/2025 z dnia 21 maja 2025 r. w sprawie przyjecia sprawozdania Rady
Nadzorczej w 2024 roku;

Uchwate nr 4/1X/2025 z dnia 21 maja 2025 r. w sprawie rekomendacji Rady Nadzorczej
dla Walnego Zgromadzenia w przedmiocie udzielenia absolutorium dla p. Jarostawa
Pawla Lipinskiego z wykonania przez niego obowigzkow Prezesa Zarzadu w roku
obrotowym 2024;

Uchwate nr 5/1X/2025 z dnia 21 maja 2025 r. w sprawie rekomendacji Rady Nadzorczej
dla Walnego Zgromadzenia w przedmiocie udzielenia absolutorium dla p. Mitosza
Kocerka z wykonania przez niego obowigzkéw Wiceprezesa Zarzgdu w okresie od 01-
01-2024 do 31-12-2024 w roku obrotowym 2024,

Uchwale nr 6/1X/2025 z dnia 21 maja 2025 r. w sprawie rekomendacji Rady Nadzorczej
dla Walnego Zgromadzenia w przedmiocie udzielenia absolutorium dla p. Frede
Clausen z wykonania przez niego obowigzkéw czionka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2024,

Uchwate nr 7/1X/2025 z dnia 21 maja 2025 r. w sprawie rekomendaciji Rady Nadzorczej
dla Walnego Zgromadzenia w przedmiocie udzielenia absolutorium dla p. Joanny




Iwanowskiej-Nielsen z wykonania przez nig obowiazkéw cztonka Rady Nadzorczej w
roku obrotowym 2024,

o Uchwate nr 8/1X/2025 z dnia 21 maja 2025 r. w sprawie rekomendacji Rady Nadzorczej
dla Walnego Zgromadzenia w przedmiocie udzielenia absolutorium dla p. Eivind Dam
Jensen z wykonania przez niego obowigzkow czionka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2024,

e Uchwale nr 9/1X/2025 z dnia 21 maja 2025 r. w sprawie rekomendacji Rady Nadzorczej
dla Walnego Zgromadzenia w przedmiocie udzielenia absolutorium dla p. Piotra
Wojcika z wykonania przez niego obowigzkéw czionka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2024,

e Uchwate nr 10/1X/2025 z dnia 21 maja 2025 r. w sprawie rekomendacji Rady
Nadzorczej dla Walnego Zgromadzenia w przedmiocie udzielenia absolutorium dla p.
Dariusza Kiragi z wykonania przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2024,

e Uchwale nr 11/1X/2025 z dnia 8 grudnia 2025 r. w sprawie w sprawie wyboru biegtego
rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spétki CeMat’70
S.A. z siedzibg w Warszawie;

o Uchwate nr 12/1X/2025 z dnia 8 grudnia 2025 r. w sprawie w sprawie wyrazenia opinii
Rady Nadzorczej dotyczacej propozycji zmian Statutu Spotki;

o Uchwate nr 13/1X/2025 z dnia 8 grudnia 2025 r. w sprawie wyrazenia opinii Rady

Nadzorczej dotyczacej propozycji zmian uchwat Zwyczajnych Walnych Zgromadzen
dotyczacych przeznaczenia zyskéw za lata obrotowe 2019, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w okresie od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r., podejmowato
uchwaty odnoszace sig bezposrednio do dziatalnosci Rady Nadzorczej, w zakresie udzielenia
absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2024 nastepujgcymi uchwatami:

» Uchwalg nr 10/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdki z dnia 26 czerwca
2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Panu Frede Clausen z wykonania przez
niego obowiazkéw czionka Rady Nadzorczej;

o Uchwata nr 11/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 26 czerwca
2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Pani Joannie lwanowskiej - Nielsen z
wykonania przez nig obowiazkéw cztonka Rady Nadzorczej;

o Uchwatg nr 12/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 czerwca
2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Panu Eivind Dam Jensen z wykonania
przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej;

o Uchwalg nr 13/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 czerwca
2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Panu Piotrowi Woéjcikowi z wykonania
przez niego obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej;

e Uchwalg nr 14/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 czerwca
2025 roku w sprawie udzielenia absolutorium Panu Dariuszowi Kiradze z wykonania
przez niego obowiazkéw cztonka Rady Nadzorcze;.

5. Ocena sytuacji Spétki z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci
stosowanych w Spéice systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
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zapewniania zgodnosci dziatalnosci z normami lub majacymi zastosowanie
praktykami oraz audytu wewnetrznego

Zarzadzanie ryzykiem jest integralng czescig codziennego zarzadzania przedsigbiorstwem i
podlega ciagtemu przegladowi przez Zarzad Spotki. Ze wzgledu na charakter prowadzonej
dziatalnoéci oraz kapitalizacje Spotka nie jest szczegolnie narazona ha wahania kurséw
walutowych i stép procentowych. Spotka prowadzi dziatalnos¢ o profilu niskiego ryzyka, przy
czym ryzyko walutowe, stopy procentowej i ryzyko kredytowe powstaja wytacznie w zwigzku
z relacjami handlowymi. Spétka zarzadza ryzykiem finansowym poprzez model zarzadzania
budzetowaniem gotéwkowym obejmujgcy okres 1 roku. Sprzedaz Spétki i koszty sa rozliczane
w PLN. Spotka nie wykorzystuje pochodnych instrumentow finansowych do zabezpieczania
ryzyka walutowego zwigzanego z przeptywami pienigznymi lub pozycjami bilansu.
Podstawowe ryzyko kredytowe Spotki zwigzane jest z naleznosciami handlowymi. W tym
zakresie nie stwierdzono zadnego szczegolnego ryzyka kredytowego. Spétka na biezaco
ocenia potrzebe dostosowania swojej struktury kapitatowej. Zgodnie z informacjami
przekazanymi przez Zarzad finansowanie przysztej dziatalnosci Spotki zostanie
zabezpieczone istniejgcymi zasobami finansowymi oraz przeptywami z dziatalnosci
operacyjne;.

Rada Nadzorcza, uwzgledniajac informacje przekazane przez Zarzad na temat stosowanych
w Spolce systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dziatalnosci z normami lub majgcymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego
ocenia facznie te systemy jako adekwatne i skuteczne, bioragc pod uwage strukture
organizacyjng Spolki, ilos¢ zatrudnianych pracownikéw oraz jej kapitalizacje.

6. Ocena realizacji przez Zarzad Sp6iki obowiazkow informacyjnych wskazanych w
art. 380" Kodeksu spétek handlowych

Rada Nadzorcza ocenia, iz Zarzad prawidtowo realizowat obowiazki zwigzane z udzielaniem
Radzie Nadzorczej informacji wynikajace z przepisu art. 380" Kodeksu spdlek handlowych. W
szczegoinosci Zarzad przekazywat informacje o uchwatach zarzadu i ich przedmiocie i sytuacji
Spotki, w tym w zakresie jej majatku, a takze istotnych okoliczno$ciach z zakresu prowadzenia
spraw Spotki, w szczegolnosci w obszarze operacyjnym, inwestycyjnym i kadrowym oraz
postepach w realizacji wyznaczonych kierunkéw rozwoju dziatalnosci Spotki w odpowiedniej
formie, adekwatnym zakresie oraz z wiasciwg czestotliwoscia. Wobec powyzszego Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb realizacji przez Spétkg obowigzku informacyjnego
ustalonego w art. 380" Kodeksu spdtek handlowych.

7. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
zazadanych informacji, dokumentow, sprawozdar lub wyjasnieri zgodnie z art.
382 § 3" pkt 4 Kodeksu spoétek handlowych

Rada Nadzorcza otrzymywata wszelkie informacje, dokumenty, sprawozdania i wyjasnienia
dotyczace Spotki niezbedne do sprawowania nadzoru nad Spdtkg w toku biezacej wspotpracy
z Zarzadem i pracownikami Spétki. Wobec powyzszego, Rada Nadzorcza nie korzystata z
uprawnienia do zadania sporzgdzenia lub przekazania informacji, dokumentow, sprawozdan
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lub wyjasnien dotyczacych Spétki w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek
handlowych.

8. Informacja o tacznym wynagrodzeniu naleznym od Spétki z tytutu wszystkich
badan zleconych przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego 2025 w trybie
okreslonym w art. 382! Kodeksu spétek handlowych

W 2025 roku nie doszto do wyptaty wynagrodzenia z tytutu zlecenia przez Rade Nadzorcza
zbadania okreslonej sprawy dotyczacej dziatalnosci Spotki lub sporzadzenia analiz lub opinii
przez doradce wybranego przez Rade Nadzorczg w trybie okreslonym w art. 382" Kodeksu
spoétek handlowych.

Podpis czlonka Rady Nadzorczej bioracego udziat w posiedzeniu z siedziby Spéiki, potwierdzajacego przyjgta tres¢ Sprawozdania
Rady Nadzorczej w imieniu wszystkich czionkow Rady Nadzorczej wymienionych w protokole z posiedzenia, ktére odbyto sie w
formie telekonferenciji
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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ SPOtLKI CEMAT70 S.A. Z DZIALALNOSCI RADY
NADZORCZEJ ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2025 R. DO 31 GRUDNIA 2025 R.



