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CeMat’70 S.A.
1. Wstep.
Nazwa Spoiki: Centrum Naukowo - Produkcyjne Materiatow Elektronicznych
CeMat’ 70 S A
Adpres: 01-919 Warszawa, ul. Woélczynska 133
Regon: P-012030799
NIP: 118-00-06-587

Urzad Skarbowy 01-844 Warszawa - Bielany, ul. Skalbmierska 5
Forma prawna: Spotka Akcyjna

Centrum Naukowo - Produkcyjne Materialow Elektronicznych CeMat 70 S A jest spotka prawa
handlowego, wpisang do Centralnej Informacji Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem

0000067845 XIII Wydzial Gospodarczy w Warszawie.

2. Organy Spolki.
Zgodnie ze Statutem Spoéiki jej Organami s3:
- Zarzad Spotki
- Rada Nadzorcza.

- Walne Zgromadzenie

2.1 Zarzad Spolki.

Zarzad Spotki zarzadza i1 reprezentuje ja na zewnatrz. Podejmuje decyzje we wszystkich
sprawach zwigzanych z prowadzeniem Spoéiki, ktore nie sg zastrzezone ustawa badz postanowieniami
Statutu dla kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

W 2018 r. Zarzad dziatal w nastgpujacym sktadzie:

Abdelmottaleb Doulan - Prezes Zarzadu do dn. 17.06.2018 r.
Dariusz Biesiadecki - Wiceprezes Zarzadu od dn.23.05.2018r.
Jarostaw Lipinski - Prezes Zarzadu od dn.16.10.2018r.
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Kadencja Zarzadu trwa 3 lata , mandaty Cztonkéw Zarzadu wygasaja najpozniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok

obrotowy petienia funkcji cztonka Zarzadu.

2.2 Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnoscig Spotki. Wszystkie
uprawnienia i kompetencje Rady Nadzorczej zawarte sg w Statucie Spoétki.
Rada Nadzorcza w 2018 r. w IX kadencji dzialala w nastepujacym sktadzie:
Jens Borelli-Kjaer Przewodniczagcy RN od 24.11.16 1. do 15.05.18 r. CeMat A/S Dania

Clausen Frede Czlonek RN od 11.06.2018 r.  CeMat A/S Dania
0od 16.10.2018 r.  Przewodniczacy RN
Eivind Dam Jensen Czionek RN od 1.01.2017 . CeMat A/S Dania
Joanna Iwanowska-Nielsen Czitonek RN od 1.01.2017 . CeMat A/S Dania
Piotr Wojcik Cztonek RN od 17.VI.2016r. CeMat’70 S.A.
jako Wiceprzewodniczacy RN od 24.XI1.2016r. CeMat’70 S.A.
Dariusz Kiraga Sekretarz RN od 26.VI.2018r. CeMat’70 S.A.

Kadencja Rady trwa 3 lata , mandaty Czlonkoéw Rady Nadzorczej wygasaja najpdzniej
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny

rok obrotowy pehienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;.

2.3 Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Centrum Naukowo Produkcyjnego Materiatoéw
Elektronicznych CeMat’70 S.A. jest najwyzsza wladza w Spotce. Obrady Walnego Zgromadzenia
odbywaja si¢ jako zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne i nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

zwohuje Zarzad Spotki. Kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zawiera Statut Spoiki.
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3. Zatrudnienie.

Celem polityki personalne; w 2018 roku byto zatrudnienie kadry i przygotowanej na
zmiany oraz zdolnej realizowa¢ przyjeta — strategie Spotki. Prowadzona restrukturyzacja
zatrudnienia pozwolita na stworzenie bardziej efektywnego systemu motywacji pracownikow,
poprawe¢ struktury zatrudnienia oraz zwigkszenie efektywno$ci zarzadzania i
bezpieczenstwa pracy.

Na koniec 2018 r. Spotka zatrudniata z Zarzadem 23 osoby ( w tym 21 pracownikow w
przeliczeniu na etaty 20,5, co stanowilo spadek w stosunku do konca 2017 r. o 3 osoby. W ocenie

Zarzadu zatrudnienie spotki na koniec 2018 r. bylo adekwatne do potrzeb.

4. Sytuacja gospodarcza i finansowa spolki.

4.1. Realizacja zadan w zakresie przychodow i kosztow.

W 2018 r. CeMat’70 S A osiagneta zysk netto w wysokosci 1.698.168,11 zi, o
1.028.283,70 zt mniej w stosunku do roku 2017 gdy wynik netto wynidst 2.726.451,81 zt. Na
powyzsza sytuacje najwickszy wplyw miaty: zaptata przez Spotke dodatkowego podatku od
nieruchomosci wynikajaca z kontroli podatku od nieruchomosci za lata 2013 — 2018 przeprowadzonej
przez Urzad Miasta Stotecznego Warszawy oraz odpis aktualizujacy warto$¢ dziatki w Blichowie.
Oba te wydarzenia mialy charakter jednorazowy. Ponadto w wyniku audytu czes¢ kosztéw
zwigzanych z remontami budynkow i1 urzadzen zostata rozpoznana w rachunku zyskow i strat. Koszty
tego rodzaju w latach poprzednich byty rozpoznawane jako naklady inwestycyjne.

Przychody wzrosty z poziomu 22.014.399,20 zt w roku 2017 do 22.068.577,25 zt w roku 2018.
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5. Stan nieruchomosci posiadanvch przez Spolke.

Nieruchomo$¢ gruntowo - budowlana potozona jest w Warszawie na Bielanach przy
ulicy Wolczynskiej 133 obreb 7-11-11. Aktualnie w ewidencji gruntéw cata nieruchomos$¢ wykazana
jest jako dziatka 69 z podzialem na dziatki od nr 69/1 do 69/18 dla ktérej prowadzona jest ksigga
wieczysta.

Obecnie trwa proces uwtaszczeniowy. Dla CeMat’70 S.A. przypada w granicach lokalizacji

103.047,932m? + pas zieleni 21.292 m?* = 124.339,93 m?

We wladaniu sa: o lacznej powierzchni 87.443,50 m?
dziatki nr: 69/3 , 69/18 o tacznej powierzchni 77.699 m?

dziatki nr: 69/1,4,7,10,13,15,16 o tacznej powierzchni 8.041,5m? (drogi)
pas zieleni: dz. nr 60 0 powierzchni 1.703m?

Prawo wieczystego uzytkowania o lacznej powierzchni 35.128,43 m?
dziatki nr 69/6 wynosi 537,00 m?
dziatka nr: 69/17 cz. 0,714 wynosi 16.770,43 m?
W pasie zieleni o0 tacznej powierzchni 17.821,00 m?
Akt wlasnosci-lacznie: pas zieleni o lacznej powierzchni 1.768,00 m?

Dzialki nr 102 o pow.884 m2, 1070 pow.884 m2 = 1.768 m 2

Grunty w Blichowie : 13.603 m?2

Dzialki nr 243/1,2,4,5,6,7,8,9

Akt notarialny Rep .A nr 6962/11 wlasnosé¢

Grunty w Warszawie ul. Konstruktorska 6

Dziatka nr 5 o pow.5586 m 2 do uwlaszczenia ( wiasciciel Skarb Panstwa ).

Obecnie toczy si¢ postgpowanie sagdowe z ITME w sprawie dziatki nr 5.
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6. Realizacja zadan w zakresie zarzadzania i organizacji Spolki.

Zarzad Spotki analizujagc na biezaco uwarunkowania na rynku polskim, a szczeg6lnie
warszawskim staral si¢ reagowac¢ na oczekiwania klientéw podnoszac standardy obstugi, zaréwno
w zakresie najmu jak i ustugi techniczne;.

Zarzad kontynuowat prace konkretyzujace forme¢ zagospodarowania w pierwszej kolejnosci
gruntdw objetych juz dzierzawa wieczysta.

Jednoczesnie prowadzono prace przygotowawcze dotyczace gruntow, ktore sg w trakcie
procesu uwtaszczeniowego. Plany te sg na biezgco prezentowane Radzie Nadzorczej.

W zakresie wynajmu powierzchni dzialania Zarzadu prowadzone byly w kierunku
utrzymania wysokiej rentowno$ci operacyjnej. Warto zaznaczy¢, ze rok 2018 nie byl dobrym
rokiem w Warszawie dla firm dzialajagcych na tym obszarze. Zarzad nadal przeznaczal znaczne
srodki finansowe na remonty 1 modernizacj¢ oferowanych obiektow, podnoszac konkurencyjnosé
ofert CeMat’70 S A.

Spotka posiada udziaty w dwoéch spotkach celowych : ,W133”1 [, WI131”.

7. Realizacja planu inwestycji i remontow.

W roku 2018 zrealizowano najbardziej potrzebne inwestycje kierujac si¢ potrzeba
oszczednego gospodarowania $rodkami finansowymi .W wyniku tego niektore pozycje planu
przesuni¢to do realizacji w roku nastgpnym. Najwazniejsze zadania zostaty zrealizowane
podnoszac jakos¢ funkcjonowania infrastruktury technicznej Spotki. Wykonano nastepujace
inwestycje: budowa nowego parkingu, potozenie nowej linii zasilajacej do pomieszczenia w bud.7,
oraz wykonano adaptacje pomieszczen dla nowych najemcoé4w. Natomiast w zakresie remontéw
wykonano: remont spr¢zarek w agregatach wody lodowej, remont dachu, wymiane wyswietlaczy 1
remont sprezarki powietrza Atlas Copco, wymiang rurociggu wody oligocenskiej, naprawe instalacji

cieplne;.
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8. Przewidywany rozwoj spolki.

Po tym jak najwigkszy najemca i rownoczes$nie odbiorca medidéw energetycznych
wypowiedzial w listopadzie 2018 roku umowe najmu oraz w zwigzku z podwyzka cen energii
elektrycznej 1 wigzaca si¢ z tym utratg pozycji konkurencyjnej polskiego rynku dla inwestycji
energochtonnych, pozycja spotki w obszarze produkcji i dystrybucji mediow energetycznych ulegta
ostabieniu. Priorytetem w tej nowej sytuacji stato si¢ maksymalizowanie przychodéw z wynajmu
poprzez adaptacje wolnych powierzchni, optymalizacj¢ stawek najmu jak rowniez dbato$¢ o
doskonalenie wszystkich form obstugi podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie CeMat’70
S.A. Zwigzane jest to z obstuga 114 podmiotéw gospodarczych o zrdéznicowanym profilu
produkcyjnym.

Nalezy podkresli¢, ze w roku 2017 bylo obstugiwanych 109 podmiotow gospodarczych.
Nastgpit wiec wzrost o 5 najemcow.

Zarzad realizuje strategie stabilizacji funkcjonowania spétki checac stworzy¢é mocne podstawy
do przysztego rozwoju. W/w dziatania beda miaty wptyw na rozwoj spotki i zwickszenie dochodow

W przysztosci.

9.Wazniejsze zdarzenia majace wplyw na dzialalnos¢ Spotki w 2018r.

Po zakonczeniu etapu uzgodnien w odniesieniu do podziatu gruntéw 1 budynkéw trwa dalszy
proces uwlaszczeniowy 1 rozpatrywanie roszczen wnoszonych przez wiascicieli lub ich

spadkobiercow.

9.1 Informacjao ZWZ z dn. 11.06.2018r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto si¢ w dniu 11.06.2018 r. Akt Notarialny
Rep. A nr 3218/2018 na ktérym podjeto uchwaty w nastepujacych sprawach :

- zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017,

- zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spoiki za rok obrotowy 2017,

- przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2017,

- udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu z wykonania obowigzkéw w roku



Centrum Naukowo — Produkcyjne Materiatow Elektronicznych
CeMat’70 S.A.

obrotowym 2017,
- udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkow w
roku obrotowym 2017,
- zmiany Statutu Spoétki poprzez dodanie ust.5 do § 31 Statutu Spoétki o nastepujacej tresci:
,»J.Zarzad jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na koniec roku obrotowego jezeli Spotka posiada srodki wystarczajace na
wyptate. Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.”
- ustalenie tekstu jednolitego Statutu Spotki,
- wyboru cztonka Rady Nadzorcze;j.

10. Sytuacja ekonomiczna Spolki.

Rok 2018 byl kolejnym rokiem uzyskania dodatniego wyniku finansowego netto w
wysokosci 1.698.168,11 zl. Spotka ptaci wszystkie zobowigzania na biezaco wobec Urzedu
Skarbowego, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, jak 1 innych kontrahentow. Ptynno$¢ finansowa nie
jest zagrozona. W zwigzku z konieczno$ciag dokonania znacznych inwestycji zwigzanych z
modernizacjg srodkow trwatych i uregulowaniem stanu prawnego nieruchomosci Zarzad Spotki nie
bedzie jednak wnioskowal o przeznaczenie zysku netto za 2018 r. na wyptate dywidendy.

W listopadzie 2018 r. Topsil Semiconductors Sp. z 0.0. , bedaca najwigkszym najemcg 1
nabywcg czynnikow energetycznych i mediéw wypowiedziata umowg najmu. Utrata tak znaczacego
najemcy bedzie miata powazny wptyw na sytuacj¢ finansowa Spotki w kolejnych latach, lecz nie
zagrozi jej funkcjonowaniu. Zarzad podjat dzialania majace na celu pozyskanie nowych najemcow

dla powierzchni, ktore zostang zwolnione przez Topsil w roku 2019.

11. Informacja o podjetych uchwalach przez Zarzad CeMat’70 S.A.
w 2018 r.

1. Uchwatanr 1/18 z dn.11.01.2018 r. w sprawie przesunig¢cia terminu splaty pozyczki

udzielonej spotce ,,W133” Sp. z 0.0. zgodnie z zawarta umowg z dn. 10.01.2014 r.
ze zm.

2. Uchwata nr2/18r.z dn. 17.01.2018 r. w sprawie wyplacenia premii kwartalnej
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motywacyjnej w CeMat’70 S A za IV kwartat 2017 r.
3. Uchwata nr3/18 r.z dn.12.02.2018 r. dot. wyrazenia opinii w sprawie zmiany Statutu
Spofki.
4. Uchwata nr 4/18 z dn.12.02.2018 r. w sprawie przesuni¢cia terminu sptaty pozyczki
udzielonej spotce ,,W133” Sp. z 0.0. zgodnie z zawarta umowa z dn. 7.02.2014 r.
ze zm.
5. Uchwatanr 5/18 z dn.16.03.2018 r. w sprawie wyplacenia ekwiwalentu pieni¢znego
za pranie odziezy roboczej przez pracownikow w CeMat’70 S A.
6. Uchwala nr 6/18 zdn.16.03.2018 r. w sprawie przesunig¢cia terminu zwrotu pozyczki
udzielonej spotce ,,W133” Sp. z 0.0. zgodnie z zawarta umowa z dn. 15.03.2016 .
7. Uchwata nr 7/18 r. z dn.9.04.2018 r. w sprawie udzielenia pozyczki Spotce CeMat A/S w
Danii.
8. Uchwata nr 8/18 z dn.12.04.18 r. w sprawie udzielenia pozyczki spoétce ,,W131” Sp. z o0.0.
zgodnie z zawartg umowa z dn.12.04.2017 r.
9. Uchwata nr 9/18 z dn.18.04.18 r. w sprawie wyptacenia premii kwartalnej motywacyjne;j
w CeMat’70 S A za I kwartat 2018 r.
10. Uchwata nr 10/18 z dn.9.05.18 r. w sprawie zwotania Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z podaniem porzadku obrad przed Walnym Zgromadzeniem.
11. Uchwata nr 11/2018 r. z dn.10.05.2018 r. w sprawie zwigkszenia srodkow Zakladowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych z zysku netto do podziatu za 2018 r.
12. Uchwala nr 12/18 z dn.16.05.18 r. w sprawie przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci

Spotki w roku obrotowym 2017 i przekazania go do oceny Radzie Nadzorczej.

13. Uchwata nr 13/18 z dn.16.05.18 r. w sprawie przyjecia sprawozdania finansowego spotki

za rok obrotowy 2017 1 przekazania go do badania Radzie Nadzorcze;.

14. Uchwata nr 14/18 z dn.16.05.18 r. w sprawie propozycji przeznaczenia zysku netto spotki
za rok obrotowy 2017.

15. Uchwata nr 15/18 z dn.24.05.2018 r. w sprawie przesuni¢cia terminu sptaty pozyczki
udzielonej Spotce CeMat Real Estate S A w Warszawie.

16. Uchwata nr 16/18 z dn.25.05.18 r. przesuni¢cia terminu splaty pozyczki udzielonej
spoice ,,W133” Sp. z 0.0. zgodnie z zawartag umowa z dn.24.05.2013 r.

17. Uchwata nr 17/18 z dn.18.06.2018 r. w sprawie wyplacenia premii kwartalnej
motywacyjnej] w CeMat’70 S A za II kwartat 2018 r.
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18. Uchwata nr 18/18 z dn.9.10.2018 r. w sprawie przesunigcia splaty pozyczki udzielonej
spotce ,,W133” Sp. z 0.0. zgodnie z zawarta umowa z dn.7.X.2014 r.

19. Uchwata nr 19/18 zdn.12.10.18 r. w sprawie wyptacenia premii kwartalnej
motywacyjnej] w CeMat’70 S A za III kwartat 2018 r.

20. Uchwata nr 20/18 z dn.24.X.18 r. w sprawie przedtuzenia sptaty pozyczki udzielone;j
spotce CeMat Real Estate zgodnie z zawartg umowg z dn.24.X.2017 r.

21. Uchwala nr 21/18 z dn.8.X1.2018 r. w sprawie przesuni¢cia sptaty pozyczki udzielonej
spotce ,,W133” Sp. z 0.0. zgodnie z zawarta umowg z dn.6.X1.2015 r.

22. Uchwata nr22/18 r. z dn.19.X1.2018 r. w sprawie udzielenia pozyczki Spodice
CeMat A/S Dania.

Uchwatly o charakterze: organizacyjno- prawnym 3,
prawnym 4,
finansowym 15

Zarzad odbyt 22 posiedzenia.
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